
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شركت آب و فاضلاب استان بوشهر

»سهامي خاص«  

       QM-WI-۰۱:       شماره سند

١ :         شماره بازنگري  

كننده تهيه شرح كننده تصويب تأييد كننده   مهر كنترل 

     نام ونام خانوادگي

    سمت

    تاريخ

    امضاء

 



 

۱ 

 

ساماندهي ،نظام مند سازي ميزان حق جذب در سطوح مختلف و حفظ و ارتقاء سطح انگيزش كاركنان به :  هدف �

 .منظور بهره وري هرچه بيشتر و همياري آنان در پيشبرد اهداف شركت

 

 :محدوه اجرا  �

 شركت آب وفاضلاب استان بوشهر �

 

 :مسئوليت اجرا  �

 منابع انساني بوده و نظارت برآن بر عهده مديرعامل مي باشداجراي اين دستورالعمل در كل شركت بعهده معاونت  �

 

 : تهيه كنندگان �

 

 سمت نام

 منصور مرشدي .۱

 مهدي محمدي .۲

 عباس كريمي .۳

 مونس قديري نژاد .۴

 عليرضا صلاحي .۵

 سيد عباس سجادي .۶

 عبدالرضا حياتي  .۷

 موسي محمودي  .۸

 افسانه رسولي .۹

 

 

 

 :واژگان وتعاريف �

 

نگهداري نيروها و كاركنان شركت تعيين و جزو مزاياي انگيزشي  مبلغي است كه بمنظور جذب و :حق جذب �

ثر به مدت يك سال پرداخت مي گردد و شامل دو بخش اكتسابي و كامي باشد كه به همراه حقوق آنان حد

 .انگيزشي مي باشد

 . مقدار حق جذبي است كه بر اساس اين دستورالعمل به افراد تعلق مي گيردحداقل  :حق جذب اكتسابي �



 
 

 شركت آب وفاضلاب استان بوشهر

 دستورالعمل نحوه پرداخت حق جذب 
 

:شماره سند   

 

:شماره بازنگري    

 

۲ 
 

مدير عامل به افراد مقدار حق جذبي است كه بر اساس كارايي و اثربخشي از سوي  :ق جذب انگيزشيح �

 . تعلق مي گيرد

 

بالاترين سطح سازماني شركت پس از مديرعامل است كه مشتمل بر يك يا چند وظيفه اساسي و  : نتمعاو �

براي بالاترين مسئول .وجود دارد) مديريت،گروه،دفتر(قانوني شركت بوده و در آن مجموعه چند واحد سازماني 

 .استفاده مي شود معاوناين سطح سازماني از عنوان 

 

ر تعدادي گروه،يا كارشناسي كه غالب وظايف آن ماهيت طالعاتي،تحقيقاتي سطح سازماني است مشتمل ب:دفتر  �

 .استفاده مي شود مديربراي بالاترين مسئول اين سطح از عنوان  .،برنامه ريزي و نظارت دارد

 

يا اداره يا حسب ضرورت گروه كه غالب وظايف آن سطح سازماني است مشتمل بر تعدادي قسمت : امور �

براي بالاترين مسئول اين سطح از عنوان   .و معمولا تحت سرپرستي مديريت قرار مي گيرد ماهيت اجرايي دارد

 .استفاده خواهد شد مدير

 

سطح سازماني است كه ماهيت فعاليت آن مطالعاتي و تحقيقاتي بوده و اغلب پستهاي آن را مشاغل :  گروه �

 .استفاده مي شود رئيسبراي بالاترين مسئول اين سطح از عنوان  .كارشناسي تشكيل مي دهد

 

 

سطح سازماني است كه مجموعه فعاليتهاي آن اجرايي بوده ومشتمل بر تعدادي پست با عنوان مسئول : اداره �

 .استفاده مي شود رئيسبراي بالاترين مسئول اين پست از عنوان   .ومتصدي مي باشد

 

امتيازي كه بر اساس ميزان دسترسي به منابع آبي و همجنين بحران آب  به  :ميزان دسترسي به منابع �

 . شهرهاي تحت پوشش تعلق مي گيرد

 

امتيازي كه بر اساس برخورداري از شبكه فاضلاب  به شهرهاي تحت پوشش تعلق  :امتياز شبكه فاضلاب �

 .مي گيرد

 

 به شهرهاي تحت پوشش تعلق مي گيرد  آبامتيازي كه بر اساس تعداد مشتركين  :امتياز درجه شهر �



 
 

 شركت آب وفاضلاب استان بوشهر

 دستورالعمل نحوه پرداخت حق جذب 
 

:شماره سند   

 

:شماره بازنگري    

 

۳ 
 

 

 .عنوان تقسيم شده است  ۱۳انواع مشاغل با توجه به نوع وظايف به  :عنوان شغل �

 

براساس تعداد مشترك، ميزان دسترسي به منابع و دارا بودن شبكه فاضلاب  اي است كه  درجه: درجه شهرها �

 .شهرهاي تحت پوشش تعلق مي گيردبه 

 

 

 . اشتغال داشته استيا سرپرست عنوان مدير يا معاون  تحتمدت زماني است كه يك فرد  :سابقه مديريت �

 

 .امتيازي است كه  بر اساس ميزان سابقه مديريتي به هر فرد تعلق مي كيرد  :امتياز مديريتي �

 

ثابتي اين امتياز  بر اساس آخرين مدرك تحصيلي تعيين مي گردد و براي كليه مشاغل، درصد  :امتياز مدرك �

 ۴دول شماره كه در ج. از محدوده حق جذب اعلام شده طبق آخرين مصوبات شركت مهندسي خواهد بود

 .پيوست آورده شده است

 

و به مدارك  مي باشداين امتياز براي هر پست حداكثر برابر با بالاترين  مدرك مورد نياز آن پست  :رهصتب

 . بالاتر امتيازي تعلق نمي گيرد

 

 

 

 

  



 
 

 شركت آب وفاضلاب استان بوشهر

 دستورالعمل نحوه پرداخت حق جذب 
 

:شماره سند   

 

:شماره بازنگري    

 

۴ 
 

 ن شغلي حق جذب از فرمول زير بدست مي آيديدر كليه عناو :محاسبهروش  �

 

 

 

 

 

 

و " حق جذب اكتسابي"وحداكثر آن  نيز برابر مجموع " حق جذب اكتسابي"حداقل حق جذبي كه به هر فرد تعلق مي گيرد برابر است با 

 به عبارت ديگر . مي باشد" حق جذب انگيزشيحداكثر "

 

 

 

 

  :روابط فوق كه در 

 .بدست مي آيد  ۳جدول شماره مقدار حداقل از  •

 .بدست مي آيد  ۲امتياز مدرك  از جدول شماره  •

 .بدست مي آيد ۳و ضريب سابقه مديريتي از جدول شماره امتياز پست، ضريب سابقه كل  •

و  اداره بهره برداري شهرهاي تابعه رئيسفقط به عناوين شغلي  كهبدست مي آيد  ۴جمع امتيازات شهر از جدول شماره  •

 .تعلق مي گيرد) ۱ازجدول شماره    ۱۲  - ۱۰ – ۶ – ۴كدهاي ( امور آب و فاضلابمدير مديران مراكز شهرستان با عنوان 

 .سال مي باشد ۱۰حداكثر سابقه مديريتي قابل اعمال  •

 . مرتبط قبل از استخدام مي باشدسابقه كل شامل سابقه، از زمان استخدام در شركت بعلاوه نصف سابقه  •

 .  سابقه قبل از استخدام درصورتي كه مربوط به ساير شركت هاي آب و فاضلاب باشد به صورت كامل در نظر گرفته مي شود •

 بذج قح غلبم لومرف

بذج قح غلبم   =   بذج قح دصرد   *  لغش قوقح

 X=  ]امتياز مدرك + امتياز پست )+ ضريب سابقه كل * سابقه كل ) + ( ضريب سابقه مديريتي * سابقه مديريتي + ( جمع امتياز شهر [

X  *۶/۰   +حق جذب اكتسابي  = حداقل 

X  *۴/۰ = حق جذب انگيزشي    حداكثر

 حق جذب حداقل =حق جذب اكتسابي 

 حق جذب حداكثر =حق جذب اكتسابي + حق جذب انگيزشي   حداكثر



 

۵ 

 :جداول پيوست 

 عناوين مختلف شغلي:  ۱شماره  جدول 

 شرح عنوان شغل کد

 كليه مشاغل كارگري فني ۷۰۰۰۰مشاغل  ١

 كليه مشاغل كارگري غير فني ۸۰۰۰۰مشاغل  ٢

 ۱۰۰۰۰كليه مشاغل    ۱۰۰۰۰  مشاغل ٣

 رئيس اداره بهره برداري شهرهاي تابعه ۱۰۰۰۰بهره برداري  رئيس  �

 ۲۰۰۰۰كليه مشاغل   ۲۰۰۰۰ مشاغل  �

 رئيس اداره بهره برداري شهرهاي تابعه ۲۰۰۰۰رئيس بهره برداري  �

 ۴۰۰۰۰و   ۳۰۰۰۰شامل مشاغل    مشاغل کارشناسي ٧

 كارشناس مسئولبا عنوان  ۴۰۰۰۰و   ۳۰۰۰۰شامل مشاغل    کارشناس مسئول ٨

 غير از رئيس اداره بهره برداري شهرهاي تابعهكليه عناوين شغلي رئيس  گروه/  س اداره يرئ ٩

 رئيس اداره بهره برداري شهرهاي تابعه ۴۰۰۰۰ - ۳۰۰۰۰رئيس بهره برداري  ١٠

 غير از مديران شهرستانهاكليه عناوين شغلي مدير   ريمد ١١

 مديران مراكز شهرستان با عنوان امور آب و فاضلاب شهرستانهامراكز ر يمد ١٢

 معاون ١٣
 

 

تقسيم و براي هر يك از آنها  فوق بخش مختلف به شرح جدول ۱۳در اين دستورالعمل كليه مشاغل موجود در شركت به 

 .امتيازات جداگانه در نظر كرفته شده است

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 شركت آب وفاضلاب استان بوشهر

 دستورالعمل نحوه پرداخت حق جذب 
 

:شماره سند   

 

:شماره بازنگري    

 

۶ 
 

 جدول امتياز مدرك تحصيلي:  ۲جدول شماره  

 يليتحصمدرک  كد
ر يز

 پلميد
 پلميد

پلم يفوق د

 ر مرتبطيغ

فوق 

پلم  يد

 مرتبط

سانس يل

ر يغ

 مرتبط

سانس يل

 مرتبط

بالاتر از 

سانس يل

 ر مرتبطيغ

بالاتر از 

سانس يل

 مرتبط

٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧٠٠٠٠ ١ 

٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨٠٠٠٠ ٢ 

٣٢ �٢ �٢ �١ �١ ٨ ٨ ٠ ١٠٠٠٠ ٣ 

 ٣٢ �٢ �٢ �١ �١ ٨ ٨ ٠ ۱۰رئيس بهره برداري  �

� ٣٢ �٢ �٢ �١ �١ ٨ ٨ ٠ ٢٠٠٠٠ 

 ٣٢ �٢ �٢ �١ �١ ٨ ٨ ٠ ۲۰رئيس بهره برداري  �

 �	 �٢ �٢ ٢٨ ٢٨ �١ �١ ٠ کارشناس ٧

 �	 �٢ �٢ ٢٨ ٢٨ �١ �١ ٠ کارشناس مسئول ٨

 �	 �٢ �٢ ٢٨ ٢٨ �١ �١ ٠ سيرئ ٩

 �	 �٢ �٢ ٢٨ ٢٨ �١ �١ ٠ ۳۰رئيس بهره برداري  ١٠

 �٨ ١	 ١	 �٣ �٣ ١٧ ١٧ ٠ ريمد ١١

 �٨ ١	 ١	 �٣ �٣ ١٧ ١٧ ٠ ر شهريمد ١٢

 �٨ ١	 ١	 �٣ �٣ ١٧ ١٧ ٠ معاون ١٣

 ٤٠ ٣٠ ٣٠ ٢٠ ٢٠ ١٠ ١٠ ٠ درصد

 

شايان ذكر است كه در جدول فوق امتياز مدرك تحصيلي غير مرتبط معادل امتياز مدرك تحصيلي يك مقطع پايين تر درنظر  •

 . گرفته شده است

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 شركت آب وفاضلاب استان بوشهر

 دستورالعمل نحوه پرداخت حق جذب 
 

:شماره سند   

 

:شماره بازنگري    

 

۷ 
 

 

 

 جدول ضرايب فرمول محاسباتي:  ۳جدول شماره  

 محدوده حد اكثر حد اقل عنوان شغل کد
از يامت

 پست
 ضريب كل سابقه

ضريب سابقه 

 يتيريمد

�٠ ٨٠ �٠ ٧٠٠٠٠ ١ - - - 

٢٠ �٠ ٢٠ ٨٠٠٠٠ ٢ - - - 

٢ ٣.١٠ - ٧٠ ١٢٠ �٠ ١٠٠٠٠ ٣ 

 ٢ ٣.١٠ - ٧٠ ١٢٠ �٠ ۱۰رئيس بهره برداري  �

� ٢٠٠٠٠ 
٨٠ ١�٠ ٠ � 
٢ ٣.١٠ 

٨٠ ١�٠ ٠
 ۲۰رئيس بهره برداري  � - 
٢ ٣.١٠ 


٧.� ٠ ١�٠ ٢�٠ ١٠٠ کارشناس ٧ ٢ 


٧.� � ١�٠ ٢�٠ ١٠٠ کارشناس مسئول ٨ ٢ 

 ١٠ ١�٠ ٢�٠ ١٠٠ س گروهيرئ ٩
�.٧
 ٢ 

 - ١�٠ ٢�٠ ١٠٠ ۳۰رئيس بهره برداري  ١٠
�.٧
 ٢ 

 �١ ١٧٠ ٢٨٠ ١١٠ ريمد ١١
�.٧
 ٢ 

 ٠ ١٧٠ ٢٨٠ ١١٠ ر شهريمد ١٢
�.٧
 ٢ 


٧.� �٣ ١٧٠ ٢٨٠ ١١٠ معاون ١٣ ٢ 

 

 . از ميزان حداكثر حق جذب برخوردار مي گردند  ۸۰۰۰۰و   ۷۰۰۰۰كليه مشاغل 

  

* 



 
 

 شركت آب وفاضلاب استان بوشهر

 دستورالعمل نحوه پرداخت حق جذب 
 

:شماره سند   

 

:شماره بازنگري    

 

۸ 
 

 شهرها  امتيازاتجدول :  ۴جدول شماره  

 شهر شهرستان رديف
امتياز درجه 

 شهر

ميزان 

دسترسي به 

 منابع

 امتيازدسترسي
امتياز شبكه 

 فاضلاب
 شهر جمع امتياز

 بوشهر ۱

 ١٨.٠٠ ٣ ٣ متوسط ١٢.٠٠ بوشهر

 ٧٠.� ٠ ٣ متوسط ١.٧٠ عاليشهر

 ٣.٩٩ ٠ ٣ متوسط ٠.٩٩ چغادك

 دشتستان ۲


 برازجان.٣

٨.٣ ٠ ٢ خوب  

 ٢.�٨ ٠ ٢ خوب ٠.�٨ شبانكاره


٣.١ ٠ ٢ خوب 
١.١ آبپخش 

 ��.٢ ٠ ٢ خوب ��.٠ سعدآباد

 ٢.٧٢ ٠ ٢ خوب ٠.٧٢ وحدتيه

 ٢.�٠ ٠ ٢ خوب ٠.�٠ دالكي

 ٢.١٣ ٠ ٢ خوب ٠.١٣ كلمه

 ٢.١٣ ٠ ٢ خوب ٠.١٣ بوشكان

 ٢.١٨ ٠ ٢ خوب ٠.١٨ تنگ ارم

 گناوه ۳


.� گناوه

.٨ ٣ ١ خيلي خوب 
 

 ��.١ ٠ ١ خيلي خوب ��.٠ ريگ

 ديلم ۴


.١ ديلم

.� ٣ ١ خيلي خوب 
 

 ١.١٨ ٠ ١ خيلي خوب ۰.۱۸ امام حسن

 كنگان ۵

 ٧.�٠ ٠ � ضعيف ٣.�٠ كنگان

 ٢٧.� ٠ � ضعيف ۰.۲۷ سيراف

 دير ۶

 ١٠.� ٠ ٣ متوسط ٢.١٠ دير

 ٣.٣١ ٠ ٣ متوسط ٠.٣١ بردخون

 ٣.�٠ ٠ ٣ متوسط ۰.۴۰ آبدان

 جم ۷

 ٧٢.� ٠ � خيلي ضعيف ٠.٧٢ جم

 ١٨.� ٠ � خيلي ضعيف ٠.١٨ ريز

 ١٨.� ٠ � خيلي ضعيف ٠.١٨ انارستان

 ١٨.� ٠ � خيلي ضعيف ۰.۱۸ ريز و انارستان

 عسلويه ۸

 ٣.�٠ ٠ ٣ متوسط ٠.�٠ عسلويه

عسلويه و 

 نخل تقي

 ٣.�٠ ٠ ٣ متوسط ٠.�٠

 ��.٣ ٠ ٣ متوسط ۰.۴۵ نخل تقي

 تنگستان ۹

 �٣.٩ ٠ ٣ متوسط �٠.٩ اهرم

 ٣.�٠ ٠ ٣ متوسط ۰.۴۰ دلوار

 دشتي ۱۰


�.� ٠ ٣ متوسط 
�.٢ خورموج 

 ٣.٧٢ ٠ ٣ متوسط ٠.٧٢ كاكي

 

 



 
 

 شركت آب وفاضلاب استان بوشهر

 دستورالعمل نحوه پرداخت حق جذب 
 

:شماره سند   

 

:شماره بازنگري    

 

۹ 
 

 : براي شهرهاي تحت پوشش به شرح زير در نظر گرفته مي شود ۴مقادير جدول شماره 

 . امتياز درجه شهر از رابطه زير محاسبه شده است •

۱۲    *
تعداد مشتركين آب شهر مورد نظر

 تعداد مشتركين آب بزرگترين شهر
 امتياز درجه شهر=     

 

مي شود كه بين شهرهاي تحت پوشش بيشترين مشترك آب را داشته بزرگترين شهر به شهري اطلاق 

 . باشد

امتياز دسترسي به منابع آبي و همچنين بحران آب بر اساس جدول زير به شهرهاي تحت پوشش داده شده  •

 . است

 

 خيلي ضعيف ضعيف متوسط خوب خيلي خوب وضعيت دسترسي به منابع آب

 ۵ ۴ ۳ ۲ ۱ امتياز

 

 

و براي ساير شهرها برابر با  ۳امتياز شبكه فاضلاب به شهرهايي كه داراي شبكه فاضلاب مي باشند برابر  •

  . صفر مي باشد

 

 در خصوص بر قراري فوق العاده جذب و نگهداري ۸/۲/۹۳مورخه  ۱۳۲۲/۱۰۰/۹۳بخشنامه شماره  :اسناد مرتبط 

 شركت مهندسي آب وفاضلاب كشور

 

 .اسفندماه هر سال ويا به دستور مديرعامل شركت مورد بازنگري قرار مي گيرداين سند در :بازنگري 

 

 


