
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٢صفحه                                                                 ضلاب استان بوشهر     شركت آب و فانظام پيشنهادات آيين نامه 

 و وظايف آنان اركان نظام پيشنهادات
بمنظور نظارت عاليه بر اجراي نظام پيشنهادات ، اصلاح و بهبود : شوراي عالي نظام پيشنهادات –الف 

پيشنهادات در سطح شركت با نظام و تدوين خط مشي ها و سياستهاي مناسب ، شوراي عالي نظام 
 :حضور اعضاء زير تشكيل ميشود 

 مدير عامل شركت  -١
 معاونين شركت -
 اعضاء شوراي بررسي پيشنهادات-٣

Ø  اين شورا هر دو ماه يكبار به رياست مديريت عامل شركت تشكيل جلسه داده و در جهت پيشبرد
 .ميشودنظام پيشنهادات در مورد موضوعهاي مطروحه بحث وتصميم گيري 

  شوراي بررسي پيشنهادات –ب 
 :اعضاء شورا جمعاً هفت نفر بوده كه نحوه تركيب اعضاء به شرح زير ميباشد

 معاون برنامه ريزي بعنوان رييس شورا                 

 يك نفر دبير نظام پيشنهادات                               

 پنج نفر از مديران مياني شركت 
ا را معاون برنامه ريزي به عنوان رييس شورا بر عهده داشته و جلسات شورا بطور رهبري اين شور

جلسات نظام پيشنهادات با حضور نصف تعداد اعضاء بعلاوه يك . منظم هر هفته تشكيل ميشود
عضويت در شوراي بررسي پيشنهادات انتصابي بوده و تمامي اعضاء شورا . رسميت مي يابد 

 .مل انتخاب ميگردندمستقيما از طرف مدير عا
 دبير خانه نظام پيشنهادات –.ب١.

شوراي بررسي پيشنهادات داراي يك دبير خانه بوده كه وظايف مربوط به ثبت و بايگاني پيشنهادات 
 .و انجام كليه مكاتبات و گزارشات مورد نياز را بر عهده دارد

 كميته تبليغات و روابط عمومي -.ب.٢
عمومي شوراي بررسي پيشنهادات يكي از كميته هاي فرعي شوراي كميته تبليغات و روابط 

كميته مذكور از سه عضو تشكيل شده كه اين اعضاء از ميان اعضاء شوراي . پيشنهادات ميباشد 
 .بررسي پيشنهادات با راي اكثريت انتخاب ميشوند

 كميته پيگيري اجراي پيشنهادات .ب٣
كميته مذكور از . كميته هاي فرعي شوراي پيشنهادات ميباشدكميته پيگيري اجراي پيشنهادات يكي از 

سه عضو تشكيل شده كه اين اعضاء از ميان اعضاء شوراي بررسي پيشنهادات با راي اكثريت انتخاب 
 .ميشوند

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٣صفحه                                                              ضلاب استان بوشهر            شركت آب و فانظام پيشنهادات آيين نامه 

 شوراي كارشناسي و كارشناس ارزيابي پيشنهادات -ج
انتخاب كارشناسان ارزيابي پيشنهادات به فراخور نوع پيشنهاد و تخصص لازم جهت بررسي ، ارزيابي و 

كه موضوع در مواردي . كارشناسي دقيق پيشنهادها توسط شوراي بررسي پيشنهادات صورت ميگيرد
پيشنهادات از نظر فني ، اقتصادي و اجتماعي داراي پيچيدگي لازم باشد از چندين كارشناس خبره استفاده 

 .گزينش و انتخاب كارشناس ارزيابي ميتواند از متخصصين داخل شركت و يا خارج از شركت باشد. ميگردد 
 پيشنهاد دهندگان  -د
ان شامل پيمانكاران ، ارباب رجوع و حتي خانواده كاركنان امكان ذيرش پيشنهادات از نيروهاي خارج از سازمپ

 .پذير ميباشد 
 وظايف شوراي عالي نظام پيشنهادات

 نظارت بر روند اجراي و پيشرفت نظام پيشنهادات در شركت

 تهيه و تدوين اهداف و سياستهاي كوتاه مدت و بلند مدت نظام پيشنهادات

دستوالعملهاي جديد نظام پيشنهادات بمنظور حفظ و پيشرفت عملكرد بررسي و تصويب اصلاحيه ها و 
 نظام پيشنهادات

 بررسي و تصويب برنامه و بودجه سالانه نظام پيشنهادات

اتخاذ تدابير لازم جهت تقويت حس مسئوليت پذيري و تقويت انگيزه خلاقيت و نوآوري ، ابداع و ابتكار در 
 كاركنان واحدها

انات لازم جهت انتفاع مادي و معنوي كاركنان از كمك خود و ارائه پيشنهادات بيشتر و به روز نگهداشتن امك
  بهتر

 وظايف شورا نظام پذيرش و پيشنهادها
 پياده سازي نظام پيشنهادات  -١
 تهيه و تدوين اهداف و سياستهاي كوتاه مدت و بلند مدت نظام پيشنهادات  -٢
دستورالعملهاي جديد نظام پيشنهادات بمنظور حفظ و پيشرفت عملكرد بررسي و تدوين اصلاحيه ها و   - ٣

 .نظام پيشنهادات
 .بررسي و تدوين برنامه و بودجه سالانه نظام پيشنهادات  -٤
بيني سازوكار مناسب براي اهداء  پيگيري و نظارت بر اجراي پيشنهادهاي پذيرفته شده و نيز پيش  -٥

 برآن پذيرفته شده و نظارتپاداش و جايزه به پيشنهادهاي 
 كاركنان آوري و ابتكار در خاذ تدابير لازم جهت تقويت مسئوليت پذيري و تقويت انگيزه خلاقيت و نوات -٦
انتخاب و تهيه فهرست كارشناسان و متخصصان براي بررسي علمي ، فني و اجرايي پيشنهادهاي  -٧

 دريافتي
 نتيجه ارزيابي پيشنهادها رسيدگي به اعتراض پيشنهاددهندگان درباره -٨
 بررسي و تعيين مجري پيشنهادهاي پذيرفته شده -٩

 بررسي و تعيين موضوعات روز پيشنهاددهي با توجه به نياز شركت در زمينه هاي فوق  -١٠



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٤صفحه                                                               شركت آب و فاضلاب استان بوشهر                نظام پيشنهادات آيين نامه 

 وظايف دبير شورا بررسي پيشنهادات
 دريافت پيشنهادها كاركنان و اعلام وصول آنها به پيشنهاددهندگان – ١
 طبقه بندي موضوعات مختلف و ارائه آن به شوراي بررسي پيشنهادات – ٢
 طرح منظم گزارش ارزيابي پيشنهادات در شوراي بررسي پيشنهادات – ٣
 تهيه و ارسال فرم عدم تاييد پيشنهادات به پيشنهاد دهنده – ٤
 ثبت و ارسال پيشنهادات تاييد شده و نيز پاداشهاي تعيين شده  – ٥
 اداتتهيه و تنظيم فرمها ، منابع آماري و اطلاعات مورد استفاده در رابطه با پيشنه – ٦
ارائه گزارش لازم در زمينه روند اخذ بررسي و اجراي پيشنهاد به مديريت عامل و شوراي عالي نظام  – ٧

 پيشنهادات

 :وظايف كميته تبليغات و روابط عمومي شوراي بررسي پيشنهادات
تهيه و تدوين برنامه هاي اجرايي در زمينه فرهنگ سازي ، تبليغات و آموزش هاي مورد نياز براي -١

 كاركنان شركت 
 اجراي برنامه هاي تصويب شده در زمينه تبليغات و آموزش طبق زمان بندي اعلام شده-٢
بار و آمار تهيه و تدوين بولتن و نشريه اختصاصي نظام پيشنهادات بصورت ماهانه و ارائه اخ-٣

 پيشنهادات 
 اجراي برنامه هاي تشويق و قدرداني از پيشنهاددهندگان ، كارشناسان و مجريان نمونه انتخاب شده-٤
 اجراي دوره هاي آموزشي لازم براي مديران و كاركنان جهت آشنايي با نظام پيشنهادات-٥
انجام شده در زمينه فرهنگ سازي ، آموزش تهيه و ارائه گزارشات لازم در زمينه فعاليتهاي قابل انجام و -٦

 و تبليغات به شوراي بررسي پيشنهادات

 :وظايف كميته پيگيري اجراي پيشنهادات
 نظارت ، پيگيري و مراقبت در حسن اجراي طرحهاي پيشنهادي از طريق ارتباط با مجري-١
 گناها و پيچيدگيهاي اجراتجزيه و تحليل گزارشات شفاهي و كتبي مجري پيشنهاد و بررسي مشكلات ، تن-٢
ارائه پيشنهادات لازم در زمينه اجراي موفق پيشنهادات و تهيه گزارشات لازم در اين زمينه جهت طرح در -٣

 شوراي بررسي پيشنهادات
ايجاد ارتباط با پيشنهاددهندگان و كارشناس ، ودريافت نكته نظرات آنها در رابطه با نحوه اجراي -٤

 پيشنهادات 

 ناسانوظايف كارش
 بررسي دقيق پيشنهادات از جهت فني ، علمي ، اجرائي و قانوني -١
 انجام دادن محاسبات مقدماتي جهت تشخيص اقتصادي بودن پيشنهادها   -٢
 تعيين آثار اجرائي هر پيشنهاد -٣
 بررسي پيشنهادات تهيه گزارشات مستدل به شورا وتعيين روشهاي مطلوب اجرائي هر پيشنهاد -٤



 

 

 

 

 

 

 

 

  ٥صفحه                                                                  ضلاب استان بوشهر            شركت آب و فانظام پيشنهادات آيين نامه 

 

صرفه جويي در 
 هزينه ها

صرفه جويي در  – ٣صرفه جويي در مصرف مواد – ٢صرفه جويي در مصرف انرژي -
كاهش  – ٦صرفه جويي در هزينه هاي پروژه ها – ٥صرفه جويي در هزينه ها – ٤وقت

 كاهش ضايعات -٧هزينه تعميرات و نگهداري

بهبود كيفيت 
 مستمر

بهبود كيفيت  – ٤بهبود كيفيت عملكرد – ٣بهبود كيفيت توليد – ٢بهبود كيفيت محصول –١
بهبود روشهاي تست و آزمايشگاهي منجر به  – ٦استاندارسازي فعاليتها - ٥ارائه خدمات

 بهبود اثر بخش واحد و سازمان – ٧افزايش كيفيت

 تسهيل در كار
ساده سازي گردش كار شامل ساده  – ٣افزايش سرعت كار  – ٢افزايش دقت در كار  – ١

ساده سازي و  – ٥بهبود روش  انجام كار  -  ٤سازي فرمها ي اداري و كم كردن نسخ 
 بهبود سيستم حمل و نقل – ٦تسريع در ارتباطات و اطلاع رساني در سازمان 

ابداعات      
 وتغييرات بنيادي

افزايش  – ٣–وژي جديد توليد ابداع و معرفي تكنول – ٢ابداع و ساخت ماشين دستگاه   –١
ارائه طرح عملي براي جايگزيني مواد و دستگاه  – ٤اتوماسيون و راندمان ماشين آلات  

 كامپيوتريزه كردن سيستمها-  ٥داخلي 

بهبود شرايط كار 
 و روابط انساني

 – ٤بهبود ارتباطات شغلي –٣ايجاد نظم و انضباط – ٢ بهبود انگيزه هاي شغلي   ١–
هماهنگ سازي هدفها و اعتماد   – ٦كاهش آلودگي هوا -٥بهبود امنيت شغلي كاركنان 

افزايش ايمني در  – ٩ ارتقاء سطح آموزش كاركنان – ٨بهبود رفاهي كاركنان – ٧گروهي
زيبا سازي و پاكسازي  – ١١ايجاد تناسب كار با فيزيك شخص – ١٠برابر حوادث كار

افزايش امكان استفاده از فضاي محيط  –١٣ي وتفاهمايجاد روحيه همكار – ١٢محيط كار
 بالا بردن كارايي كاركنان –١٤ كار

طرح تكريم ارباب 
 رجوع

طرح موانع موجود  ، بررسیخدمت رسانی به مردم تسهيلو  تسريعارائه راهکاربرای 
بهبود و اصلاح روش  در جهتقدامات ، راه کارهای اجرائی جهت رفع آنها تدوينو تكريم 

 ای ارائه خدمات به مردم

 

 

 


