
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ١صفحه          شركت آب و فاضلاب استان بوشهر                                                                     نظام پيشنهادات  آيين نامه

 فرايندها و مقررات و ضوابط اجرايي نظام پيشنهادات

 تكميل و ارائه پيشنهاد. ٤.١.١
توسط پيشنهاد دهنده يا پيشنهاددهندگان   ١-١گردش كار نظام پيشنهادات با تكميل فرم پيشنهاد شماره

. فرم مذكور در دبيرخانه نظام پيشنهادات موجود بوده و در اختيار كاركنان قرار ميگيرد. آغاز ميشود
 .لازم به ذكر است كه برروي هر فرم فقط يك پيشنهاد نوشته ميشود

 دريافت پيشنهاد توسط دبيرخانه نظام پيشنهادات. ٤.١.٢
پيشنهادات پس از تكميل توسط پيشنهاد دهنده به دبير خانه نظام پيشنهادات شركت  يك نسخه از فرم

به نام وي ثبت و شماره گذاري ) ٢-١فرم شماره (تحويل ميشود و در دفتر ثبت و رديابي پيشنهادات 
 .ميگردد و وصل آن طي برگه ساده اي به پيشنهاد دهنده اعلام ميگردد

 نهاداتتكميل و طبقه بندي پيش.  ٤.١.٣
با درج ) ٣-١شماره فرم (براي هر يك از كاركنان پيشنهاددهنده ، يك فرم ثبت سابقه مشاركت كاركنان 
 . مشخصات پيشنهاد دهنده و شرح پيشنهاد ، تهيه و در دبيرخانه نگهداري ميشود

 اعلام وصول پيشنهاد. ٤.١.٤
پس از ثبت ، بررسي و طبقه بندي پيشنهاد واصله ، دبيرخانه نظام پيشنهادات  فرم اعلاميه وصول 

 . را تكميل و به پيشنهاددهنده ارسال مينمايد) ٤-١شماره (پيشنهاد 
 بررسي اوليه پيشنهادات. ٤.١.٥

شوراي بررسي پيشنهادات با توجه به مقررات و ضوابط آيين نامه اجرايي و در چارچوب اختيارات خود 
در بررسي اوليه امكان دارد كه پيشنهاد مطروحه در همان . نسبت به بررسي اوليه پيشنهاد اقدام مينمايد

در اين . داده شود  ابتدا نياز به كارشناسي نداشته و مغاير با مقررات و ضوابط آيين نامه تشخيص
از طرف ديگر در صورت تشخيص اعضاء شورا مبني بر نياز . صورت پيشنهاد مردود اعلام ميگردد 

كارشناسي با توجه به ماهيت و نوع پيشنهاد در جلسه شورا ، كارشناس يا كارشناسان ارزيابي انتخاب 
 .استفاده ميگردد  (٥-١)ميشود و براي بررسي پيشنهاد از فرم شماره 

 ارسال پيشنهاد جهت كارشناسي. ٤.١.٦
پيشنهاد ارائه شده را جهت كارشناسي به ) ٦-١شماره (دبير نظام پيشنهادات بر اساس فرم تكميل شده 

با تاييد شوراي نظام پيشنهادات ميتوان براي . گروه كارشناسان يا كارشناس تعيين شده ارسال مينمايد
ليكن در همه حال استفاده از متخصصان و . فاده كرد ارزيابي از كارشناسان خارج از شركت است
  .كارشناسان داخل شركت در اولويت مي باشد

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٢صفحه                                                                     ضلاب استان بوشهر            شركت آب و فانظام پيشنهادات آيين نامه 

 اعلام رد پيشنهاد ٤.١.٧.

چنانچه پيشنهاد به دلايل روشن و واضح مورد تاييد قرار نگرفت ، دبير طي اعلاميه عدم تاييد 
از آنجا كه هر پيشنهاددهنده مراتب علاقمندي خود را با . پيشنهاد به پيشنهاددهنده ارائه مينمايد

وي به روشهاي مختلف ارائه پيشنهاد در مورد مسائل موجود شركت نشان داده است بايد از 
 .تشكر گردد

 تصويب پيشنهاد ٤.١.٨.

چنانچه پيشنهاد مطروحه مورد تاييد اعضاي شورا قرار بگيرد ، ضمن هماهنگي با مجري در 
زمينه نحوه و زمان اجرا، دبير شوراي بررسي نظام پيشنهادات با تكميل فرم درخواست تصويب 

ت تصويب نهايي به شوراي عالي ارسال بهمراه فرمهاي پيشنهاد جه ١٣-١پيشهاد شماره 
مدير عامل به عنوان عالي مقام تصويب كننده با بررسيهاي لازم با تكميل قسمت دوم .ميگردد

فرم درخواست تصويب پيشنهاد ، نسبت به تصويب يا عدم تصويب پيشنهاد تاييد شده توسط 
 .شورا اقدام مينمايد

 اجرا و نظارت بر اجراي پيشنهاد٤.١.٩.

دستور لازم جهت اجراي پيشنهاد توسط ) مديرعامل(ويب پيشنهاد توسط شوراي عاليبا تص
كميته پيگيري اجراي پيشنهادات موظف است ضمن ارتباط . مجري تعيين شده به وجود مي آيد 

با مسئول واحد اجرا كننده ، نظارت مستمر را از طريق بازديد ، تشكيل جلسه و دريافت گزارش 
 . نسبت به اجراي مناسب پيشنهاد بعمل آورد كتبي از مجري مسئول

 روش ارائه پيشنهادها٤.٢.

توانند در چارچوب دستورالعمل، پيشنهادهاي خود را به صورت فردي يا گروهي از  كاركنان مي
 .طريق صندوق پيشنهادها ، سايت شركت ، حضوري يا ثبت در دبيرخانه شورا ارسال دارند

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٣صفحه                                                                  ضلاب استان بوشهر            شركت آب و فانظام پيشنهادات آيين نامه 

 :باشد كليه پيشنهادها به غير از موارد زيرقابل قبول مي: تذكر٤.٣.

 .ارائه شده باشد  هاي تكراري كه همانند آنها قبلاً پيشنهاد-١

 .كاري همراه ندارد پيشنهادهايي كه تنها به ذكر و توضيح مشكل پرداخته و راه-٢

 .پيشنهادهايي كه در زمان دريافت در دستور كار دستگاه قرار داشته باشد-٣

 . شرايط اقتصادي ، فرهنگي و اجتماعي شركت امكان اجراي پيشنهاد را ندهد–٤

 .باشندو مقررات شركت برخلاف قوانين  شنهادهايي كهپ-٥

 پيشنهادهايي كه كلي گويي باشند و راهكارمشخصي را ارائه نكرده باشند-٦

 .نباشندشركتپيشنهادهايي كه در حيطه اختيار -٧

  .پيشنهادهايي كه صرفاً بيان اشكال و يا درحد درخواست انجام كار باشد -٨

  .باشنديشنهادهاي اداري كه موضوع اختلاف ياگله و شكايت از قسمت يا فردي پ-٩

  .پيشنهادهايي كه باعث محدود شدن منافعكاركنان و يا مشتريان شوند-١٠

  .پيشنهادهايي كه مبهم باشند-١١

 هاي پيشنهاد زمينه ٤.٤.

هاي، تخصصي، اختصاصي و عمومي دستگاه و در جهت  تواند در تمامي زمينه ارائه پيشنهاد توسط كاركنان مي

بايست مرتبط  بهسازي و اصلاح نظامها و فعاليتهاي دستگاه باشد و در چارچوب نظام اداري نيز پيشنهادها مي

 .مطرح و ارائه گردد» تحول در نظام اداريبرنامه «با 

هاي مباحث آن كه با وظايف و  هاي مذكور و زيرمجموعه ر زمينهتوانند د كاركنان دستگاه مي: دامنه امتيازها

در صورتيكه . هدفهاي نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها سازگار باشند پيشنهادهاي خود را طرح و ارائه نمايند

نتايج در حد مورد انتظار از آنها منتج شودطبق جدول زير به پيشنهاد آنان حداقل و به تشخيص مراجع ذيربط 

 .گيرد  كثر امتياز تعلق ميحدا


